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مؤشرات تقديم خدمات التعليم في موريتانيا
مسح حول التعليم 
النموذج 3 : الحوكمة و تسيير الإدارة
                                                            [image: ]                                                  

	
	الاسم
	الرمز

	ID0
	الرقم التسلسلي للمدرسة
	
	|____|____|____|

	ID1
	الولاية
	
	|____|____|

	ID2
	المقاطعة
	
	|____|

	ID3
	البلدية
	
	|____|

	ID4
	اسم المدرسة ورمزها
	……………………………………..
	|____|____|____||____|____|____||____||____|

	ID5
	الباحث في الزيارة الأولى
	
	|____|____|___|

	ID6
	الباحث في الزيارة الثانية
	
	|____|____|___|

	ID7
	الباحث في الزيارة الأولى
	اليوم/الشهر/السنة (مثال., 15/04/22)
	|___|___|/|___|___|/|___||___||____||____|

	ID8
	الباحث في الزيارة الثانية
	اليوم/الشهر/السنة (مثال., 17/04/22)
	|___|___|/|___|___|/|___||___||____||____|

	
	الإشراف
	النتيجة
	الملاحظات
	التاريخ
	

	
	
	1.
	
	2.
	

	ID9
	تدقيق الاستمارة 
	رئيس الفريق
	b.
	|_____|
	
	|___|___|/|___|___|/|___||___||___||___|
	رمز نتائج البحث
1 = الاستمارة مكتملة
2 = الاستمارة غير مكتملة
3 = المدرسة مغلقة
4 = مرفوض
5= آخر يتم تحديده

	
	
	الباحث
	a.
	|_____|
	
	|___|___|/|___|___|/|___||___||___||___|
	


تذكير خاص بالعداد :  يتم تدوين الإجابات بخط واضح ومقروء.









	الجزء (أ): معلومات عامة حول إدارة المدرسة


	تجربة المدير: من فضلكم، سأوجه إليكم أسئلة حول مساركم المهني

	
	الأسئلة
	الأجوبة المنتظرة
	الجواب
	

	Dir1
	ما الوظيفة التي تشغلونها في هذه المدرسة؟ (أعلى وظيفة تشغلونها)
	1 = مدير
2 = مكلف بالإدارة
3 = آخر (حددها ــــــــــــــــــــــــــــــ)
	|___|
__________________
	

	Dir2
	الجنس (دوِّن الجواب دون أن تطرح السؤال على المعني)
	1. رجل
2.  إمرأة
	|___|
	

	Dir3
	ماهي  أعلى شهادة حصلت عليها؟
	0=BEPC 1 = باكلوريا 2=DEUG   3= الليصانص
4 = المتريز 5 =  DEA   6= DESS
7 = ماستر  8 = دكتورا  
	|___|
	

	Dir4
	في أي سنة بدأتم العمل في ميدان التعليم؟
	AAAA
	|__|__|__|__|
	

	Dir5

	هل سبق لكم أن درَّستم?
	1 = نعم
2 = لا 
	|___|
	

	Dir6
	منذ كم سنة وأنتم تتولون إدارة هذه المدرسة؟
	
AAAA
	|__|__|__|__|
	

	Dir7
	هل هذه هي أول سنة تديرون فيها مدرسة؟
	1 = نعم
2 = لا
	|___|
	

	Dir8
	في أي سنة عينتم لأول مرة مدير مدرسة؟
	AAAA
	|__|__|__|__|
	

	Dir9
	هل استفدتم من تكوين أولي ومنتظم حول تسيير المدرسة؟
	1 = نعم
2 = لا
	|___|
	إذا كن الجواب بالنفي
   12

	Dir10
	هل لديكم إفادة  مشاركة في  هذا التكوين ؟
	1 = نعم
2 = لا
	|___|
	

	Dir11
	كم كانت مدة هذا التكوين بالأشهر؟ 
	بالشهر
	|___||___|
	

	Dir12
	، إذا أتيحت لكم فرصة جديدة لاختيار مهنة ما، هل تقبلون مواصلة العمل التربوي؟
	نعم =1
 لا=2
	|___|
	إذا كان الجواب (نعم)Dir14

	Dir13
	إذا كان الجواب (لا) فما مبررات ذلك؟
(ينبغي ألا يقرأ الباحث الخيارات على المعني)  

	A=محدودية آفاق المسار المهني
B=عدم الاستقلالية
C=ضآلة التحفيزات المادية  
X=آخر (يتم تحديده ــــــــــــــ)
تنبيه: يمكن تحديد أكثر من مبرر

	|___||___||___||___|
	









	المدير:  استغلال الوقت 
العداد: سأوجه إليكم بعض الاسئلة المتعلقة بتدبير الزمن لديكم

	
	الأسئلة
	الإجابات الممكنة
	الجواب
	Saut

	Dir14
	كم يوما تعملون في هذه المدرسة أسبوعيا؟
	
عدد الأيام (1-6)
	|___|
	

	Dir15
	بالمتوسط، كم ساعة تعملون يوميا في هذه المدرسة؟
	
عدد الساعات (1-10)
	|___|___|
	

	Dir16
	هل أنتم مفرغون؟ ( لا تدرسون)
	نعم = 1
نعم، لكني اقوم بالتعويض عن الغياب من المعلمين=2
لا= 3
	|___|
	



	العراقيل

	
	الأسئلة
	الإجابات الممكنة
	الإجابات

	Dir17
	في تقديركم، ما أهم ثلاث صعوبات تؤثر سلبا على التسيير الجيد لهذه المدرسة؟
(رتبوا هذه الصعوبات حسب:
ـ  الأهم  
ـ المهم  
ـ الأقل أهمية)


(تنبيه للباحث: لا تقرأ الإجابات الممكنة بصوت عال)

 
	







A=عدم الاستقلالية 
B=نقص البنى التربوية المناسبة (حجرات ـ مباني..) 
C=عدم توفر الوسائل (الديداكتيكية.....) 
D=نقص التأطير 
E=النقص في الطاقم الإداري 
F=(حراس, مراقب, ...) النقص في الطاقم المعاون 
G=ضعف الموارد المالية 
H=تغيب المعلمين 
I=ضعف تعاون الآباء
J=صعوبات تتعلق بالوصول إلى المدرسة 
K=الأعباء الإدارية 
L=لا توجد صعوبات
X=آخر ( يحدد) 
	




	

	

	



 (3 إجابات مرتبة حسب أهميتها تنازليا : (الأهم ثم الذي يليه)






 ____________________



	

الجزء(B): الحوكمة الداخلية

	تسيير الاشخاص
الباحث: سأوجه إليكم مجموعة أسئلة تتعلق بحوكمة المدرسة

	
	السؤال
	الإجابات المتوقعة
	الجواب
	الإحالة

	B1
	هل تتوفرون على نظام  لمتابعة تغيب المعلمين
إذا كان الجواب بنعم ، يلزمكم معاينة الوثيقة الخاصة بالمتابعة ثم تدوِّن الجواب)

	نعم، عاينته = 1
نعم، لم أعاينه = 2
لا= 3
	

|___|
	إذا كان الجواب "لا" B4

	B2
	إذا كان الجواب " نعم" فما هو؟

	A= تطبيق معلوماتي 
B=سجل ورقي
X= آخر ( يتم تحديده.......)
الباحث: يقبل أكثر من جواب
	

|___||___||___|
__________________
	

	B3
	هل تم تحديث هذا النظام اليوم؟
	نعم=1 لا=2

	

|___|
	

	B4
	خلال الأيام 7 الأخيرة، كم معلما تغيب عن عمله؟
(تنبيه: تسجل كل حالات التغيب بما فيها فترات التكوين)
	عدد
المعلمين المتغيبين
إذا كان 0 «00»
	|___|___|
	إذا كان العدد 0
B6

	B5.
	في حالة تغيب المعلمين ، ما الإجراءات التي تتخذونها لصالح التلاميذ؟

	A= توزيع التلاميذ على مختلف الأقسام
B= معلم بديل
C=عدم تقديم الدروس
X=آخر ( يتم تحديده ـــــــــــــــــــــ)
الباحث: يقبل أكثر من جواب واحد
	|___|___||___|___|
........................
	

	B6.
	خلال العام الدراسي المنصرم 2021/2022، كم عدد المعلمين الذين اجتمعت بهم بشكل فردي من أجل تقييم أدائهم؟

	
العدد
أو
98 بدون جواب:
	

|___||___|
	

	B7.
	خلال السنوات الثلاث الأخيرة، هل تحملت رابطة الآباء بالمدرسة تكلفة المتعاقدين؟ 

	

نعم=1 لا=2

	|___|
	إذا كان الجواب لا B9

	B8.
	إذا كان الجواب: نعم، كم عدد المعلمين المتعاقدين  الذين يتقاضون أجورهم حاليا من لدن رابطة أولياء التلاميذ؟

	
إذا كان عدد
المعلمين المتعاقدين يساوي 0
دوِّن الرمز
 « 00 »
	
a. ما قبل المدرسي  |___|

b. الابتدائي         |___|
	إذا كان عموميا الجزء (C) 

	B9.
	المدرسة الخصوصية: ما نوع التقويم المستخدم لتقييم مردودية المعلمين؟
الباحث: لا تقرأ الخيارات

	A=نتائج التلاميذ
B= تغيب المعلمين
C=انخراط المعلين في أنشطة المدرسة 
D=بدون جواب  
X=آخر ( يتم تحديده ــــــــــــــــــــــــــــــ)

	|___||___||___|___||___| 
.....................
	

	B10.
	المدرسة الخصوصية: ما طبيعة الاستشارات الخاصة بالتسيير الفعلي لمدرستكم؟

	A=مستشار تربوي
B=مستشار قسم 
C= مستشار إداري
D= جواب بدون
X=آخر

	


|___||___||___|___||___|
...........................
	




	أدوار و مسؤوليات داخل المدرسة

	الاسئلة
	الاجوبة

	
	على أي مستوى تتخذ القرارات و الإجراءات التالية: 
 
(تعليمة للباحث: ليس الغرض هنا هو التأكد من أن المستجوَب على معرفة بالمساطر القانونية، بل الهدف هو التعرف على الكيفية التي تجري بها الأمور في الواقع) 
 
	A.
	
	B.

	
	
	السائدة / الشائعة
	
	ما الأهمية لرأيك و لصوتك؟

	
	
	(انظر الرمز)
	
	بدون أهمية =1
نوعا ما = 2
معتبرة = 3

	B11.1
	تقدمات المعلمين
	|___||___|
	
	|___|

	B11.2
	الاجراءات التأديبية المتخذة ضد المعلمين
	|___||___|
	
	|___|

	B11.3
	إصلاح التجهيزات المدرسية (الطاولات......)
	|___||___|
	
	|___|

	B11.4
	صيانة المدرسة (السقف، الحيطان....)
	|___||___|
	
	|___|

	B11.5
	ترخيص تغيب المعلمين
	|___||___|
	
	|___|

	B11.6
	تعيين معلم للمشاركة في تكوين 
	|___||___|
	
	|___|

	B11.7
	تقييم حاجيات المدرسة من التجهيزات المدرسية
	|___||___|
	
	|___|

	B11.8
	قبول أو رفض الخدمات الموجهة للمدرسة (بناء، ....)
	|___||___|
	
	|___|

	B11.9
	اقتناء تجهيزات أو أدوات مدرسية
	|___||___|
	
	|___|

	B11.10
	التحضير لميزانية تسيير مدرستكم
	|___||___|
	
	|___|

	B11.11
	المصادقة على ميزانية تسيير مدرستكم
	|___||___|
	
	|___|

	B11.12
	تنفيذ ميزانية تسيير مدرستكم 
	|___||___|
	
	|___|

	B11.13
	قرار المصادقة النهائية على ميزانية مدرستكمDécision de l'adoption finale du budget de l'écoleDécision del
	|___||___|
	
	|___|

	الرمز :
الوزارة=1
م ، ج، ت=2
المفتشية = 3
	البلدية=4
مفتش القطاع =5
مدير المدرسة=6

	رابطة الآباء=7
المعلمون=8
منظمة غير حكومية=9
	القطاع الخاص=10
آخر ، يتم تحديده ــــــــــــــــــــــــ))=99





[bookmark: _GoBack]
	الجزء (C): الحوكمة الخارجية

	تفتيش المدرسة

	
	الأسئلة
	الأجوبة الممكنة والتعليمات
	الأجوبة
	الإحالة

	C1
	خلال السنوات الخمس السابقة، هل خضعت المدرسة لتفتيش تسييرها؟
	نعم = 1
لا = 2
لا أعرف = 8
	|___|
	إذا كانت 2 أو 8C7

	C2
	إذا كان الجواب بنعم، كم مرة خلال هذه الفترة؟
	العدد
	|___||___|
	

	C3
	إذا كان الجواب بنعم، فما سبب زيارة التفتيش الأخيرة؟

	A=التفتيش العام / تسيير المدرسة 
B=جوانب مالية/المحاسبة
C=جوانب تسيرية
D=جوانب تربوية
E=تدقيق تراخيص المعلمين المتعاونين
X=آخر ( يتم تحديده ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ)
Y= لا أعرف
تعدد الأجوبة ممكن
		

	

	

	

	

	

	



	

	C4
	خلال زيارة تفتيش تسيير المدرسة، هل حصل اللقاء مع المعلمين؟

	
نعم  = 1
لا = 2
	|___|
	

	C5
	خلال زيارة تفتيش تسيير المدرسة، هل حصل اللقاء مع رابطة الآباء؟

	نعم = 1
لا = 2
	|___|
	

	C6
	
خلال زيارة تفتيش تسيير المدرسة، هل تمت مشاهدة الدروس؟

	نعم = 1
لا = 2
	|___|
	






	التفتيش التربوي للمعلمين

	C7
	خلال السنة الدراسية 2021/ 2022، كم عدد الزيارات التفتيشية لمدرستكم (المقصود هنا الزيارات التفتيشية التي خلالها تمت متابعة المعلمين في أقسامهم)

	
عدد الزيارات
إذا كان العدد 0 ـ دوِّنوا 
“0”.
98, لا أعرف
	|___|___|
	إذا كان الجواب" 0"أو"98" لا أعرف
C10

	C8
	خلال السنة الدراسية 2021/ 2022، كم عدد المعلمين الذين تلقوا الزيارات التفتيش؟

	
العدد
98, لا أعرف
	
|___||___|
	

	C9
	هل يتم تقاسم تقارير التفتيش مع المعلمين؟
	 1 = نعم ، الملاحظات فقط 
2= نعم، الملاحظات مع التقرير
3= نعم، التقرير فقط
4=لا 
8= لا أعرف
	|___|
	

	توظيف التقويمات الخاصة بالمدرسة والتلاميذ لاتخاذ قرار

	C10
	هل اعتمدت مدرستكم ملاحظات التفتيش الأخير لاتخاذ التصويبات المطلوبة. 

	نعم=1
لا=2
	|___|
	إذا كان "لا"C14

	C11
	هل اعتمدت مدرستكم نتائج التقويمات التي خضعت لها لاتخاذ التصويبات التالية؟

	(نعم=1,    لا=2)
A= تصويبات تربوية
B. إعادة استغلال الاشخاص 
C. تصويبات في التسيير 
D=تصويبات أخرى يتم تحديدها (ــــــــــــــ)
E= لم تتخذ المدرسة أي تصويب
	
	

	

	

	

	



	

	C12
	هل تعتمد المدرسة نتائج مسابقة دخول السنة الاولى إعدادية لإجراء التصويبات التالية:

	(نعم=1,    لا=2)
A= تصويبات تربوية
B. إعادة استغلال الاشخاص 
C. تصويبات في التسيير 
D=تصويبات أخرى يتم تحديدها (ــــــــــــــ)
E= لم تتخذ المدرسة أي تصويب
	
	

	

	

	

	



	إذا كان "لا"C14

	C13
	من يقوم بتحليل نتائج مسابقة دخول السنة الأولى إعدادية؟
	A= الوزارة
B=الإدارة الجهوية للتهذيب
C= مفتشية المقاطعة
D= المدرسة نفسها
Y= لا أعرف
	    |__|__|__|__|__|
	

	C14
	خلال العام المنصرم، هل لجأت مدرستكم للقيام باختبار مدى استيعاب للتلاميذ؟ 
	نعم=1
 لا=2
 لا أعرف=8
	
        |___|
	إذا كان " لا" أو لآ أعرف  الجزء (د)

	C15
	هل تعتمد مدرستكم على نتائج باختبار مدى استيعاب للتلاميذ للقيام بالتصويبات التالية؟

	(نعم=1,    لا=2)
A. دعامة تربوية للتلاميذ
B. إعادة استغلال الأشخاص
C. تصويبات بيداغوجيةOui = 1
	
	

	

	




	



	الجزء( د): الحوكمة الاجتماعية

	المشاركة المجتمعية

	
	(المدرسة العمومية)
أريد الآن أن أطرح عليكم أسئلة تتعلق بلجان التسيير المدرسية
	الأجوبة الممكنة
	الأجوبة
	الإحالة

	D0
	هل توجد لجنة تسيير في مدرستكم؟
	نعم=1 لا =2
	|___|
	إذا كان "لا"D10

	D1.

	هل تتوفر المدرسة على " مشروع المدرسة" معمول به تم إنشاؤه من طرف لجنة التسيير؟
	 نعم=1   لا   =2
	|___|
	إذا كان "لا"D4

	D2
	في حالة نعم، ما المكونات الاساسية لمشروع المدرسية
( اقرأ  الإجابات الممكنة بصوت مسموع)

	
	نعم=1   لا =2
A. التحسين التربوي
B. التحسين من البنى المدرسية
C. البحث عن شراكات و موارد
D. إشراك رابطة الآباء
E. تحسيس المجتمع
F. تنمية الأنشطة الموازية ( اللاصفية)
G. آخر ( يتم تحديده  ـــــــــــــــــــــــــــــ)


	
A. |___|
B. |___|
C. |___|
D. |___|
E. |___|
F. |___|
G. |___|

	

	D3
	هل مشروع المدرسة تمت المصادقة عليه من طرف الإدارة الجهوية للتهذيب؟
	
	نعم=1
لا=2
	
|___|
	

	D4
	كم مرة اجتمعت لجنة التسيير خلال العام الدراسي 2021/ 2022 ؟
	
	العدد….
لا أعرف=98
	|___|___|
	إذا كان الجواب 0 أو 98D6


	D5
	هل لديكم محاضر الاجتماعات؟( إذا كان الجواب" نعم" اطلبوا الوثيقة ودونوا الجواب اعتمادا عليها)

	نعم, عاينتها = 1
نعم, لم أعاينها = 2
لا= 3
	|___|
	

	D6
	كم عدد أعضاء لجنة التسيير؟
	العدد
	|___|___|
	

	D7
	 كم عدد النساء في هذه اللجنة؟
	العدد
	|___|___|
	

	D8
	كم فيهم من اهل القرية او الحي؟
	العدد
	|___|___|
	

	D9
	هل تتلقى  لجنة التسيير في مدرستكم تقريرا ماليا سنويا؟
	نعم=1
لا=2
	
|___|
	

	
	المدارس الخصوصية فقط: سأوجه إليكم الآن أسئلة تتعلق بمشاركات أولياء التلاميذ.


	D10
	في أي مجلس يمثل آباء التلاميذ؟



	A= مجلس الإدارة
B=المجلس التربوي 
C=مجالس الاقسام
D=غير ممثلين
X= اخرى تحدد
تعدد الإجابات ممكن
	
|__|__|__|__|__|
	

	D11
	هل لديكم مشروع مؤسسة ؟
	1=نعم 
2=لا
	|___|
	إذا كان الجواب" لا"D14

	D12
	إذا كان الجواب نعم ، لمدة كم من سنة؟
	1=1 سنة
2=2 سنتان
3=3سنوات
9=آخر ( يتم تحديده ـــــــــــــــــــــــــــــ)
	|___|
	

	D13
	من بشارك في إعداد هذ ا المشروع المؤسسي؟

	A=المعلمون
B=المجلس التربوي
C=مجلس الأقسام
D=مجلس الإداري
E=إدارة المدرسة
F=وكلاء التلاميذ
X=آخر( يتم تحديده  ـــــــــــــــــــــــــــ)
تعدد الإجابات ممكن
	
|__|__|__|__|__||__|__|
	

	تقاسم المعلومات ( المدارس العمومية و المدارس الخصوصية)

	D14
	هل استدعت مدرستكم جمعيات عامة (اجتماعات مفتوحة) مع الآباء / المجموعات.

	نعم=1
لا=2
	|___|
	إذا كان "لا"
  Q18

	D15
	إذا كان الجواب" نعم" فكم عدد الجلسات العامة التي انعقدت خلال 2021/ 2022؟ 
	عدد المرات: ........

لا أعرف=98
	|__|__|
	

	D16
	كم نسبة حضور وكلاء التلاميذ للجلسات العامة خلال العام ال دراسي2021/2022؟
	النسبة المائوية


	|___||___|
	

	D17
	هل تتقاسم المدرسة المعلومات المتعلقة بالجانب المالي مع أولياء التلاميذ والمجموعات؟
للباحث: الموارد المالية التي ليس مصدرها رابطة الآباء
	نعم=1
لا=2
	|___|
	إذا كان"لا"D20

	D18
	ما نوع تقاسم المعلومات؟
	
يلزم الاطلاع على كل ما ذكر ، بعد ذلك تقرأ الإجابات الممكنة.
a- الملصقات العمومية، اللوحات ..........
b- أثناء الاجتماعات
c- ردا على طلب
x- آخر ( يتم تحديده   ) _______________________________
	نعم ـ عوين=1
نعم، لم يعاين=2
نعم=3
|___|
|___|
|___|
|___|
	

	D19
	هل تتقاسم المدرسة المعلومات المتعلقة بالعمليات الجارية المرتبطة بشراء الوسائل التربوية والتجهيزات مع الوكلاء والمجتمع؟
	نعم = 1
لا = 2
	|___|
	إذا كان "لا" الجزء الموالي 

	D20
	ما نوع تقاسم المعلومات؟
	يلزم الاطلاع على كل ما ذكر ، بعد ذلك تقرأ الإجابات الممكنة.
a- الملصقات العمومية، اللوحات ..........
b- أثناء الاجتماعات
c- ردا على طلب
x- آخر ( يتم تحديده   
	نعم ـ عوين=1
نعم، لم يعاين=2
نعم=3
|___|
|___|
|___|
|___|
	





الجزء(هـ): الموارد المتحصل عليها
اسمحوا لي الآن أن أطرح عليكم أسئلة متعلقة بالموارد التي تحصلتم عليها من الحكومة 
(تعليمات: اطلبوا معاينة التقارير)

	تمويل الحكومة

	E1
	خلال السنة المالية 2021/ 2022، هل تحصلت المدرسة على تحويلات مالية للتسيير مقدمة من طرف الدولة باستثناء الرواتب؟

	نعم = 1
لا  = 2
لا أعرف = 8
	|____|
	إذا كان " لا" أو "لا أعرف"
السؤال E4

	موارد مالية( باستثناء الرواتب) متحصل عليها من لدن الحكومة

	
	خلال السنة الجارية 2021-2022، هل تحصلتم على موارد مالية من: 
	a.
	b.

	
	
	نعم = 1
لا  = 2
إذا كان " لا"  E3
	قيمة الموارد المالية الممنوحة
(المبلغ بالعملة الجديدة)

	E2.1
	الولاية
	|____|
	|____|____|____|____|____|____|____|

	E2.2
	هيئة حكومية أخرى
 (تحدد)
………………………………………………………………………

	|___|
	|____|____|____|____|____|____|____|




	
	موارد مادية ( ليست نقدا) متحصل عليها من الحكومة


	E3
	خلال السنة المنصرمة، هل تحصلت المدرسة على موارد مادية (ليست نقدا) من الحكومة؟
	نعم = 1
لا  = 2
لا أعرف = 9
	
|____|
	
إذا كان الجواب"لا" أو لا أعرف  E5

	
	
	a. التجهيزات المتحصل عليها خلال السنة الدراسية 2021/2022
	b. الرئيسي المصدر
	c. الكمية
	d. القيمة (المقدرة)
	

	
	
	نعم = 1
لا  = 2
	1. وزارة التهذيب الوطني
2. البلدية
9.آخر ( يتم تحديده) ــــــــ
	العدد
	المبالغ (en MRU)
	

	E4.1
	الكتب المدرسية
	|____|
	|____|
	|____|____|____|
	|____|____|____|____|____|___|
	

	E4.2
	الحواسيب
	|____|
	|____|
	|____|____|____|
	|____|____|____|____|____|___|
	

	E4.3
	اللوحات
	|____|
	|____|
	|____|____|____|
	|____|____|____|____|____|___|
	

	E4.4
	الكراسي
	|____|
	|____|
	|____|____|____|
	|____|____|____|____|____|___|
	

	E4.5
	الطاولات
	|____|
	|____|
	|____|____|____|
	|____|____|____|____|____|___|
	

	E4.6
	الأدوات المدرسية
	|____|
	|____|
	|____|____|____|
	|____|____|____|____|____|___|
	

	E4.7
	حبر الطابعات
	|____|
	|____|
	|____|____|____|
	|____|____|____|____|____|___|
	

	E4.8
	حقيبة تربوية
	|____|
	|____|
	|____|____|____|
	|____|____|____|____|____|___|
	

	E4.9
	الأدلة
	|____|
	|____|
	|____|____|____|
	|____|____|____|____|____|___|
	

	E4.10
	مصادر رقمية
	|____|
	|____|
	|____|____|____|
	|____|____|____|____|____|___|
	

	E4.11
	آخر ، يتم تحديده ___________
	|____|
	|____|
	|____|____|____|
	|____|____|____|____|____|___|
	






	تمويل غير حكومي

	E5
	خلال السنة المالية2021/ 2022، حل تحصلت المدرسة على تحويلات ( نقدية أو غير نقدية) من هيئات أخرى غير الحكومة؟

	نعم = 1
لا = 2
لا أعرف = 9
	|___|
	إذا كان "لا" أو لا أعرف E7

	E6.
	a.
	b.
	c.
	d.
	e.

	
	إذا كان الجواب: نعم، فهل يمكنكم التصريح بأسماء الهيئات التي دعمتكم؟

	ما نمط الهيئة؟
(انظر الرمز)
	هل يمكنكم التصريح بقيمة الدعم المالي الذي تلقيتم من هذه الهيئة؟
2021/2022
 (en MRU)
	هل يمكنكم التصريح بالقيمة التقريبية للدعم غير النقدي الذي تلقيتم من هذه الهيئة؟
2021/2022
 (en MRU)
	ما هو أهم دعم غير نقدي قدمت هذه الهيئة
(انظر الرمز)

	(i)
	
	|___|
	|__|__|__|__|__|__|
	|__|__|__|__|__|__|
	|___|___________

	(ii)
	
	|___|
	|__|__|__|__|__|__|
	|__|__|__|__|__|__|
	|___|___________

	(iii)
	
	|___|
	|__|__|__|__|__|__|
	|__|__|__|__|__|__|
	|___|___________

	(iv)
	
	|___|
	|__|__|__|__|__|__|
	|__|__|__|__|__|__|
	|___|___________

	(v)
	
	|___|
	|__|__|__|__|__|__|
	|__|__|__|__|__|__|
	|___|___________

	(vi)
	
	|___|
	|__|__|__|__|__|__|
	|__|__|__|__|__|__|
	|___|___________

	(vii)
	
	|___|
	|__|__|__|__|__|__|
	|__|__|__|__|__|__|
	|___|___________

	رمز نمط الهيئة  :
1 =منظمة غير حكومية
2=منظمة دولية
3 = مؤسسة خصوصية
4 = أفراد
5 = موارد معبئة من لجنة التسيير
6 = آخر ، يتم تحديدها
	رمز الموارد غير النقدية :
1 = الأثاث و التجهيزات
2 = بناء
3 = إعادة التأهيل
4 = تكوين / مساعدة فنية 
5= آخر ( يتم تحديدها ـــــــــــــــــــــــ)











	نفقات المدرسة

	E7.
	خلال السنة المالية 2021/2022 ما النفقات العامة التي صرفتها المدرسة؟
	المبلغ بالعملة الجديدة
	|__|___|____|____|____|___|___||___|

	E8.
	كم قيمة الرصيد المتبقي من الميزانية 2021/2022؟

	المبلغ بالعملة الجديدة
	|__|___|____|____|____|___|___||___|



	الجزء(و): مساهمات وكلاء التلاميذ(2022/2021)

	
	كم هو المبلغ السنوي للمساهمات المدفوعة من طرف الآباء لكل تلميذ/ العناصر التالية:

	متوسط المبالغ السنوي للتلميذ
(en MRU)

	F1
	الرسوم المدرسية 
	|__|__|__|__|__|

	F2
	رابطة أباء التلاميذ
	|__|__|__|__|__|

	F3
	التأمينات
	|__|__|__|__|__|

	F4
	أزياء / اللوحات الرقمية
	|__|__|__|__|__|

	F5
	الكتب المدرسية
	|__|__|__|__|__|

	F6
	النقل
	|__|__|__|__|__|

	F7
	التغذية
	|__|__|__|__|__|

	F8
	آخر، يتم تحديده : ________________________________________
	|__|__|__|__|__|





























تعليقات :



شكرا على تعاونكم
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